PROGRAM DZIALANIA TEATRU MUZYCZNEGO ROMA
NA OKRES 2019/2020 — 2021/2022 SEZONOW
- ARTYSTYCZNYCH

Teatr Muzyczny ROMA w Warszawie kazdego roku odwiedza okoto 250.000 widzéw. Od
wielu lat publicznos¢ z Warszawy i catej Polski oglgda¢ tam moze musicalowe przeboje —

zarbwno zagraniczne (np. ,Upiér w operze”, ,Mamma Mia!”, ,Les Misérables”) jak i polskie

prapremierowego repertuaru musicalowego w potgczeniu ze sprawnym modelem
zarzgdzania pozwolity wykreowaé wtasng marke TM ROMA, kojarzong przede wszystkim z
wysokim poziomem artystycznym oraz ponadprzecietng jako$cig pokazywanych musicali.
Prezentowane spektakle cieszyly sie zawsze duzym zainteresowaniem, o czym Swiadczg

opinie widzéw i wysoka frekwencja.

W kolejnych latach Teatr zamierza kontynuowac¢ misje kultywowania tradycji musicalu w
nawigzaniu do najwybitniejszych Swiatowych osiggnie¢ teatru muzycznego m.in. poprzez:
e prezentowanie przedstawien teatralnych (musicalowych i  muzycznych)
samodzielnie lub w koprodukcji z innymi instytucjami artystycznymi;
e udziat w festiwalach i spektaklach goscinnych — wspétpraca z innymi instytucjami
kultury;
e dobor artystow o wszechstronnych predyspozycjach wokalnych, tanecznych i
aktorskich w trybie castingéw;
e wspoOtpraca z najwybitniejszymi twdrcami teatru europejskiego m.in. Romanem
Polaninskim, Borysem Kudliczka, Felice Ross, Marc Hinz, Denice Callahan, Cornelius
Baltus
e realizacje koncertow muzycznych;

e dziatalno$é wydawniczg — ptyty CD z musicali oraz wydawnictwa ksigzkowe;

s




~ o kontynuacje dziatalnosci edukacyjnej i upowszechniajgcej wiedze o teatrze
musicalowym we wspotpracy z wydziatem Wokalno-Aktorskim Uniwersytetu
Muzycznego Fryderyka Chopina;

e produkcje przedstawien dla dzieci i mtodziezy.

Teatr planuje rowniez utrzymanie obecnego kierunku polityki finansowej ograniczajgce;j
koszty state. Istotnym elementem tego sprawdzonego modelu jest korzystanie z ustug
zewnetrznych przy produkcji nowego tytutu i pdzniejszej jego eksploatacji (outsourcing).
Pozwala to na relatywnie szybki zwrot zainwestowanych $rodkéw i inwestycje w majgtek
instytucji (np. park technologiczny sceny, dostosowanie obiektu dla potrzeb osob z

niepetnosprawnosciami itp.).

. PLAN PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNY

. PLANY REPERTUAROWE

Teatr Muzyczny ROMA to dwie sceny: Duza Scena z widownig na 998 miejsc i Nova Scena
(scena kameralna) na 154 miejsc. Obie te sceny rézni podejscie repertuarowe, dlatego
plany programowo-artystyczne zostang ponizej przedstawione dla kazdej z nich osobno.

1. Duza Scena

Zatozenia ogdlne:

a) Do konca sezonu artystycznego 2018/19 na Duzej Scenie TM ROMA pokazywany
bedzie autorski musical ,Piloci”, ktérego premiera odbyta sie 7 pazdziernika 2017 r.
tgcznie zagranych zostanie ok. 440 przedstawien tego tytutu.

b) Na Duzej Scenie zawsze grany jest w danym okresie (sezonie) tylko jeden tytut —
siedem razy w tygodniu az do wyczerpania zainteresowania widzow. Jest to model
dziatania zaadaptowany z nowojorskich i londynskich teatrow, ktéry znakomicie

sprawdza sie w Teatrze Muzycznym ROMA od dziesieciu lat.



c) Na Duzej Scenie niemal zawsze prezentowane sg tytuty, ktore wczesniej nie byly
wystawiane przez zaden teatr w kraju. Plany repertuarowe na lata 2019-2022 wpisujg
sie w powyzsze zatozenie.

d) Obsada do kolejnych tytutdbw dobierana bedzie (tak jak do tej pory) w drodze
przestuchan, na ktére mogg zgtaszaé sie wszyscy chetnie, a zespot realizatorow

kompletowany bedzie w zaleznos$ci od specyfiki danego tytutu i wizji rezysera.

Plany szczegdtowe:

W sezonie 2019-2022) planowane sg trzy premiery musicalowe na Duzej Scenie, jednakze
ich terminy bedg uwarunkowane od zainteresowania widzéw danym tytutem tj. frekwencja,

ktéra wptynie na dtugosc i intensywno$¢ wystawienia spektaklu.

AIDA (jesien 2019) z muzykg Eltona Johna — ikony wspétczesnej muzyki rozrywkowej — to
popkulturowa odpowiedz XXI wieku na dziewietnastowieczng opere pod tym samym
tytutem. Ponadczasowa opowies$¢ o tragicznej mitosci stuzy stawianiu pytan o wptyw wielkiej
polityki na ludzkie losy i pokazaniu, do czego prowadzi brak tolerancji. Po zrealizowanej z
rozmachem w 2000 roku nowojorskiej premierze i blisko dwoch tysigcach przedstawien na
Broadwayu tytut ten z ogromnym sukcesem pokazywany byt juz w kilkudziesieciu krajach

Swiata.

WE WILL ROCK YOU (jesien 2020/wiosna 2021). Obecnie TM ROMA jest w trakcie
rozmow dotyczacych pozyskania praw licencyjnych do tego tytutu. W tym spektaklu
wykorzystane sg piosenki jednego z najbardziej znanych zespotéw w historii muzyki
pop/rock — grupy Queen. Fabuta opowiada o walce o podstawowe wolnosci — stowa, mysli
i ekspresji artystycznej — w czasach globalizagii i unifikacji. Swiatowa premiera odbyta sie w

Londynie w roku 2002.

CASANOVA (jesien 2021/wiosna 2022). Bedzie to musical autoréw spektaklu ,Piloci’. W
oparciu o fakty dotyczgce pobytu Casanovy w Warszawie w drugiej potowie XVIII wieku
powstata fabuta, ktéra opowiada nie tylko o jego mitosnych podbojach na dworze Stanistawa
Augusta Poniatowskiego, ale tez o stabosciach ludzkiej natury. Pokazane bedg rowniez

zmagania o wptywy polityczne, a takze machinacje Imperium Rosyjskiego, dgzgcego do
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podporzgdkowania sobie Rzeczypospolitej. Mimo historycznego kostiumu tematy

poruszane w musicalu okazujg sie zaskakujgco aktualne.

Proponowane wyzej terminy i repertuar (z wyjatkiem musicalu ,Aida”) mogg ulec zmianie z
uwagi na popyt na eksploatowany tytut oraz negocjacje dotyczace praw licencyjnych lub
uwolnienie praw licencyjnych na inne tytuty, cieszace sie niezwyktym powodzeniem na
$wiecie. W sferze zainteresowarn TM ROMA pozostajg musicale ,,HAMILTON”, ,, KROL
LEW” i ,WICKED”.

2. Nova Scena

Zalozenia ogdlne:

a) Nova Scena ma charakter zdecydowanie bardziej repertuarowy. Obecnie na afiszu
jest siedem tytutdw (z przewagg tworczosci polskich autoréw) i oferta skierowana do
widzéw bedzie sukcesywnie modyfikowana.

b) Ciagte zréznicowanie oferty Novej Sceny zapewnia wspétpraca z roznymi tworcami,
(autorami, kompozytorami, rezyserami) reprezentujgcymi bogaty wachlarz podejsé¢
do teatru muzycznego i musicalowego.

c) Na Novej Sceny kontynuowane bedg przede wszystkim dwa obecne nurty

repertuarowe:

° musicale i przedstawienia muzyczne dla dorostych (zaréwno polskie jak i

zagraniczne)

* spektakle muzyczne dla dzieci (oryginalne dzieta polskich tworcow).

d) Uzupetnieniem oferty Novej Sceny bedzie kontynuacja niezwykle popularnych
koncertéw musicalowych z cyklu ,Dobry Wieczér Jazz” pod patronatem artystycznym
Krzysztofa Herdzina, podczas ktorych publicznos¢ moze zapoznaé¢ sie =z
najwazniejszymi artystami i najbardziej aktualnym trendami polskiej i $wiatowej
sceny jazzowej. Cykl zapoczgtkowany zostat w roku 2014 i w jego ramach do tej pory
odbyto sie 121 koncertow, a goscinnie wystgpili m.in. Ewa Bem, Anna Maria Jopek,
Marcin Wasilewski Trio, Adam Batdych, Leszek Mozdzer, Krzysztof Urbanski, Dianne

Reeves, Atom String Quartet i wielu innych artystow.



Plany szczegdbtowe:

W latach 2019-2022 na Novej Scenie planowane sg nastepujgce premiery:

U BRZEGOW JAZZU (wiosna 2020) — z okazji setnej rocznicy urodzin Leopolda Tyrmanda
chciatbym zaproponowac polski musical stworzony przez autoréw musicalu ,Piloci”, oparty
na ksigzce pisarza o tym samym tytule i jego ,Dzienniku 1954”. Niekonwencjonalny zyciorys
Tyrmanda pokazany zostanie na tle budzacego sie wowczas w komunistycznej Polsce nurtu
jazzowego, bedgcego w tamtych czasach symbolem buntu wobec socjalistycznej
szarzyzny. Miedzy innymi dlatego Tyrmand i jego koledzy byli wéwczas obiektem

zainteresowania bezpieki.

WYSPA SKARBOW (jesien 2020) — nowa bajka muzyczna dla dzieci i mtodziezy (teksty:

Jakub Szydtowski, muzyka: Jakub Lubowicz). Bedzie to uwspoéiczesSniona wersja powiesci

R. L. Stevensona, ktorej gtdwnym bohaterem jest niesforny nastolatek.

WAITRESS (wiosna 2021) — broadwayowski przebdj z roku 2016. Jest to historia
pogmatwanych loséw kelnerki Jenny Hunterson, ktéra swojg sytuacje usituje naprawic

startujgc w konkursie kulinarnym — i liczy na gtéwng nagrode.

FOLWARK ZWIERZECY (jesien 2021) wg Orwella — musical dla mtodziezy z (scenariusz i
rezyseria: Jakub Szydtowski, muzyka: Jakub Lubowicz). Bedzie to alegoryczne

przedstawienie stalinizmu i ostrzezenie przed totalitaryzmem.

KOBIETY WITKACEGO (wiosna 2022) — kolejny autorski tytut — tym razem dla widzéw
dorostych autorstwa twércéw musicalu ,Piloci”’. Bedzie to musical pokazujgcy wycinek z
zycia Stanistawa Ignacego Witkiewicza, pisarza, malarza i filozofa, ktéry w retrospektywie
podsumowuje swoje zwigzki z kobietami i w obliczu nadchodzgcej zagtady dokonuje
rozrachunku ze swoim zyciem, spektakl realizowany wspoélnie z teatrem im. Witkacego w

Zakopanem.

DOBRY WIECZOR JAZZ. Na Novej Scenie kontynuowany bedzie niezwykle popularny,

majgcy swoich fandéw cykl pod patronatem Krzysztofa Herdzina. Jest to seria koncertowa



zapoczgtkowana w roku 2014, ktéra pokazuje to, co obecnie najciekawsze i najlepsze na
polskiej i $wiatowej scenie jazzowej. Do tej pory ramach cyklu odbyto sie 121 koncertow a
goscinnie wystgpili m.in. Ewa Bem, Anna Maria Jopek, Marcin Wasilewski Trio, Adam
Batdych, Leszek Mozdzer, Krzysztof Urbanski, Dianne Reeves, Atom String Quartet i wielu

innych artystow.

Proponowane wyzej terminy i repertuar mogg ulec zmianie z uwagi na popyt na

eksploatowany tytut oraz negocjacje dotyczace praw licencyjnych.

Majac na uwadze powyzsze, Teatr planuje realizacje co najmniej 2 premier w sezonie

artystycznym oraz kontynuacje dziatalnosci koncertowe;.

I.I KONCEPCJA DZIALALNOSCI EDUKACYJNEJ

Dziatalno$¢ edukacyjna Teatru Muzycznego ROMA dotad przejawiata sie w pieciu

nastepujgcych nurtach, ktére beda kontynuowane.

1. Dobor repertuaru dla dzieci i mtodziezy na Novej Scenie. Obecnie na Novej Scenie
przedstawiane sg cztery tytuty dla dzieci i mtodziezy bedgce adaptacjami znanych
powiesci (,Przypadki Robinsona Crusoe”, ,Alicja w krainie czaréw”, ,Ksiega dzungli”,
,Maty ksigze”, Adonis ma goscia”). Dzieki temu miodzi widzowie zapoznajg sie ze
Swiatowg klasyka literatury dzieciecej i mtodziezowej przeksztatcong na atrakcyjny jezyk
teatru. Dla wielu mfodych widzéw wizyta w Teatrze Roma jest pierwszg w zyciu wizytg
w teatrze. Dzieki temu moga przezy¢ nowe doswiadczenie, rozwingé ogoéing wrazliwosé
na sztuke, pozna¢ nowe formy artystycznego wyrazu i sprobowac¢ znalez¢ wtasne
odpowiedzi na uniwersalne pytania stawiane we wspomnianych przedstawieniach.

2. Elementem, o ktéry mtodzi widzowie (i nie tylko) moga wzbogacic¢ swojg wizyte w teatrze
jest zwiedzanie teatru, ktére teatr ma w ofercie dla grup zorganizowanych. Uczestnicy
takiego wydarzenia mogg zobaczy¢ teatr od kulis, zobaczy¢ jak pracujg poszczegodlne
pracownie teatralne i dowiedzie¢ sie wiecej o pracy aktoréw, inspicjentow, pracownikow
technicznych — a takze o historii Teatru Muzycznego ROMA i budynku, w ktérym sie

miesci.



3. Teatr zamierza kontynuowacC wspoétprace z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka
Chopina nawigzang w roku 2016. Dzieki niej w programie studiow na Wydziale Wokalno-
Aktorskim znalazta sie specjalno$¢ musicalowa. W jej ramach wszechstronne
wyksztatcenie odbierajg przyszli aktorzy musicalowi polskich teatréw, a wiele zajec
i przedmiotdw — praktycznych i teoretycznych — prowadza doswiadczeni tworcy, aktorzy
i wokalisci zwigzani z Teatrem Muzycznym ROMA.

4. W ramach szerzenia wiedzy o musicalu i teatrze musicalowym teatr wydaje i zamierza
kontynuowa¢ wydawanie ksigzek i albuméw dokumentujgcych historie TM ROMA
i realizowanych przedstawien, a takze wydawanie ptyt CD z muzykg z kolejnych tytutéw.
Pozwala to szerokiemu gronu odbiorcéw na zapoznanie sie z klasykg polskiego i
Swiatowego musicalu.

5. Teatr wspotpracuje i zamierza nadal wspotpracowacé ze szkotami musicalowymi takimi

jak Warsztatowa Akademia Musicalowa, Autorska Szkota Musicalowa czy Akademia

Musicalowa ,Fame”. W ramach tej wspétpracy kazda ze szké6t raz w roku organizuje w
teatrze koncert swoich mtodych uczniéw, a teatr zapewnia m.in. opieke artystyczng i
wsparcie techniczne w zakresie repertuaru prezentowanego podczas tego typu

koncertow.
LIl DZIALALNOSC FONOGRAFICZNA | WYDAWNICZA

Charakter edukacyjny ma takze dziatalno$¢ fonograficzna i wydawnicza TM ROMA.
W kolejnych latach Teatr bedzie kontynuowat dziatano$¢ wydawniczg ptyt z polskimi
wersjami wielkich $wiatowych musicali, przyczyniajgc sie do popularyzacji gatunku oraz
tworzgc pierwszy tego typu fonograficzny kanon na polskim rynku muzycznym. Nasze ptyty
dotychczas zdobywaty status ztotych i platynowych. Dotychczas najwiekszy sukces
osiggnat album z polskg obsadg ,Upiora w operze”, ktory uzyskat status potréjnej platyny
oraz zostat uznany za najlepszy album nieanglojezyczny z tym musicalem przez londynska
agencje The Really Useful Group. Kolejny to album z piosenkami ze spektaklu Mamma Mia

I, ktéry rbwniez osiggnat status potrojnej platyny.
Inna strona naszej dziatalnosci fonograficznej, to albumy z piosenkami z przedstawien dla

dzieci, m.in. ,Adonis ma goscia” i ,Maty ksigze”. Jak rébwniez z ostatnich dziciecych produkcji
tj. ,Alicja w krainie czarow”, ,Ksiega Dzungli”, ,Przypadkéw Robinsona Crusoe” wydanych



kolorowych programéw z tekstami piosenek wraz z ptytg ze spektaklu. Wydane piyty
zawierajg wyodrebnione $ciezki instrumentalne, zachecajgc mtodych widzéw do wspolnego

$piewania.

W ramach dotychczasej dziatalnosci Teatr bedzie chciat zintensyfikowac sprzedaz albuméw
w ramach digital'u korzystajgc z takich takich platform jak Spotify czy iTiunes. Obecnie

sprzedaz albumu PILOTOW jest dostepna przez powyzsze platformy.

Dotychczasowe wydawnictwa ptytowe TM ROMA:

CRAZY FOR YOU — 1999
KOTY — 2004 (Ztota Ptyta)
TANIEC WAMPIROW — 2006 (Platynowa Phyta)
AKADEMIA PANA KLEKSA — 2007 (Ztota Ptyta)
- —UPIOR-W-OPERZE-—2008-(Potréjna-Platyna)—— ——— ——————— ———
LES MISERABLES — 2011 (Zlota Plyta)
DESZCZOWA PIOSENKA — 2012 (Ztota Plyta)
MAMMA MIA! — 2015 (Potrdjna Platyna)
PILOCI — 2017 (Ztota Pyta)

Nova Scena:

TUWIM DLA DOROSLYCH (2011)

ADONIS MA GOSCIA (,,Spiewaj razem z nami”, 2011)
MALY KSIAZE, (,Spiewaj razem z nami”, 2011)
ALICJA W KRAINIE CZAROW (2015)

PIEC OSTATNICH LAT (2016)

KSIEGA DZUNGLI (2016)

PRZYPADKI ROBINSKONA CRUSOE (2019)

Dotychczasowe wydawnictwa ksigzkowe:

Koty. Monika Powalisz, Marcin Czechowicz. (2004)

O tym, jak powstawat Taniec Wampirow Romana Polariskiego. Natalia Maria
Wojciechowska, fotografie Jerzy i Jerzy junior Lapinscy (2006)

Les Misérables. Narodziny Sztuki. Janusz Krucinski, Sergiusz Pinkwart (2011)

Warto marzyc. 20 lat Teatru Muzycznego Roma. Sergiusz Pinkwart (2018)



Il. POLITYKA FINANSOWA INSTYTUCJI

Od prawie 20 lat Teatr zarzgdzany jest wg schematow dziatania najwiekszych scen
musicalowych w Europie i USA — tj. prezentowany jest jeden gtébwnego tytut az do
,ostatniego widza”. W praktyce musical prezentowany jest bez przerwy najczesciej przez
dwa sezony teatralne, redukujgc do minimum koszty zwigzane ze zmianami dekoracji,
potrzebg jej magazynowania, a posiadanie w miare stabilnego zespotu (co gwarantujg
dtugotrwate umowy zawierane z artystami) ogranicza wydatki zwigzane z prébami
wznowieniowymi i wprowadzaniem nowych artystow. Jeden gtéwny tytut to takze mniejsza
liczba dziatan promocyjnych. Ale przede wszystkim skutkuje to ograniczeniem kosztéw
zwigzanych z nowg produkcjg, czyli budowaniem nowego zespotu tworcow, wykonawcow,
dekoracji, kostiuméw i wszelkich innych, ktére pojawiajg sie przy kazdym nowym tytule.

Pozwala to Teatrowi uzyskac¢ zwrot srodkéw zainwestowanych w realizacje duzego tytutu w

postaci przychoddéw ze sprzedazy biletéw, oraz w dalszej perspektywie wygenerowa¢ nowe
srodki, na produkcje nastepnego przedstawienia.

Wypracowana przez Teatr koncepcja pozwala tgczy¢ efektywnos$¢ ekonomiczng z bardzo
wysokg jakoscig artystyczng, bez ktdrej nie bylibySmy w stanie go wypracowac.

Inaczej podchodzimy do kwestii Novej Sceny, gdzie nacisk potozony jest przede wszystkim
na walory edukacyjne (duza liczba spektakli dla dzieci) oraz artystyczno-poznawcze (np.
cykle koncertow najznakomitszych twércow réznych rodzajow muzyki z kraju i zagranicy).

Jest to wyjagtkowa, kameralna scena, o ambitnym profilu muzyczno-literackim.

W ostatnich latach poziom dotacji podmiotowej pokrywat okoto 20% kosztéw dziatalno$ci
instytucji. Majgc na uwadze powyzsze bedziemy kontynuowali dotychczasowg polityke
finansowa, czyli bedzie ona skierowana w gtéwnej mierze na wygenerowaniu jak
najwyzszych przychodéw oraz utrzymaniu progu rentownosci z eksploatacji spektakli na
duzej scenie w granicach 60%-65 %. Na nasze przychody skfadajg sie przede wszystkim
przychody ze sprzedazy biletéw, ale wysokg pozycje zajmujg tez wptywy z wynajmu teatru
na imprezy obce, udzielone licencje na realizacje spektakli i koncertow poza siedzibg oraz
przychody ze sprzedazy programoéw, ptyt CD i gadzetéw. Ten kierunek bedziemy w dalszym
ciggu utrzymywac, jako ze generuje on bardzo ograniczone koszty przy relatywnie wysokich
wptywach.

Teatr przez lata wypracowat pozytywne relacje wspoétpracy z naszymi partnerami, zwtaszcza

w zakresie promocji przedstawien. Bedziemy chcieli podtrzymac je w przysztosci, stawiajgc
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przede wszystkim na mniej kosztowng wspoétprace barterowg. Ze strony Teatru sg to w
gtbwnej mierze $wiadczenia wizerunkowe, wspolne akcje spotecznosciowe oraz bilety na
spektakle i koncerty w ramach prowadzonego repertuaru, w zamian za udostepnianie
powierzchni reklamowej oraz publikacje materiatow i artykutow w prasie, spoty radiowe i
telewizyjne ze strony partnera.

W ramach prowadzonej polityki finansowej Teatr bedzie prowadzit dziatania w celu
pozyskania sponsorow dedykowanych do danego tytutu spektaklu. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie produkcje na duzej scenie, gdzie wida¢ duzy potencjat
pozyskania partneréw biznesowych i medialnych.

Niezaleznie od powyzszego w ramach prowadzonych projektéw Teatr bedzie starat sie
aplikowa¢ o dodatkowe dofinansowanie pochodzgce ze srodkéw krajowych oraz funduszy
strukturalnych. W szczegélnosci w ramach réznych programéw w zakresie produkcji

spektakli i koncertow czy tez ewentualnych przysztych inwestycji, w tym réwniez

prowadzonych w ramach narodowych programow realizowanych przez instytucje
panstwowe.

Kolejnym naszym zamiarem jest szersze nawigzanie wspotpracy w zakresie koprodukciji
spektakli czy tez innych projektéw artystycznych. Dotychczas udato sie to dwukrotnie z
prywatnym podmiotem na Novej Scenie. Pozyskanie kolejnych pozwolitoby na obnizenie
kosztow produkcji poprzez partycypacje w kosztach przez strony.

Podsumowujgc polityka finansowa w sezonach artystycznych 2019/2020 — 2021/2022
bedzie skupiata sie na:

- generowaniu jak najwyzszych przychodéw przy uwzglednieniu jak najnizszego progu
rentownosci spektaklu oraz najkrotszego czasu potrzebnego na zwrot zainwestowanych
$rodkéw w produkcje,

- utrzymaniu wspotpracy z patronami oraz partnerami w zakresie realizacji $wiadczen
barterowych,

- pozyskiwaniu srodkéw sponsorskich,

- pozyskiwaniu $rodkow w formie dotacji celowych w ramach dostepnych programéw
krajowych i europejskich,

- pozyskiwaniu koproducentow.

W celu ograniczania kosztow dziatalnosci artystycznej dotychczasowy model zarzgdzania
Teatrem bedzie kontynuowany. Ukierunkowany na angazowanie zespotu artystycznego

oraz realizatorow kazdorazowo do konkretnego tytutu, outsorcingu ustug w zakresie;
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produkcji spektakli i zapewnieniu biezgcej obstugi spektakli podczas ich eksploatacji oraz
utrzymaniu obiektu w nalezytym stanie. Szacunkowy koszt duzych produkcji musicalowych
bedzie wynosit okoto 7-8 min PLN netto (uwzgledniajgc w tym ewentualne dodatkowe
inwestycje w $rodki trwate). Na jego poziom przede wszystkim bedzie miat wptyw wizja
rezysera, zamyst artystyczny inscenizacji oraz sktad zespotu artystycznego. Majgc na
uwadze dotychczasowy prég rentownoséci spektaklu z duzej sceny przewiduje sie, ze okres
zwrotu zainwestowanych srodkéw powinien wynies¢ jeden sezon artystyczny (okoto 200
spektakli). Produkcje na Novej Scenie bedg kosztowaty w granicach 350 tys. — 500 tys. PLN
netto.

Obecne teatr posiada 50 os6b zaangazowanych na etatach. Sg to gt. pracownicy
administracji, dziatu sprzedazy i marketingu oraz pracowni. W tym zakresie Teatr bedzie
chciat utrzymac dotychczasowg polityka kadrowg. Obecny schemat organizacyjny oraz

sktad osobowy zapewnia optymalny podziat obowigzkéw oraz kompetencje do wypetniania

celow Teatru, przy zatozeniu realizacji pewnych dziatan/ustug na ,,zewnatrz”. Niezaleznie od

powyzszego koszty state instytucji bedg monitorowane.

lll. PLAN KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY
WIZERUNKU TEATRU

lll.I MARKETING | PROMOCJA

Strategiczny cel Teatru Muzycznego ROMA obejmuje szeroki wachlarz dziatar na réznych
obszarach kontaktu teatru z jego odbiorcg zwigzanych z prezentacjg jego oferty
repertuarowej, kreowania wizerunku oraz podtrzymywania komunikacji z rynkiem i klientem.
Dotychczas wszystkie materialy graficzne sa opracowywane w teatrze. Instytucja
wspotpracuje bezposrednio z firmami, ktére zajmujg sie sprzedazg wielkoformatowej
powierzchni reklamowej w Polsce oraz czasopismami. Powyzsze firmy wytonione sg w
trybie zamoéwien publicznych i realizujg $wiadczenia zawarte w SIWZ modyfikowane wg
potrzeb na dang chwile. Teatr Muzyczny ROMA wykorzystuje marketing doswiadczen na
wielu réznych ptaszczyznach swojej dziatalnosci. Jednak najbardziej zauwazalne obszary
budowania doznan sg widoczne na ,Sciezce” komunikacji, budowania relacji z klientem,
komunikowania swoich warto$ci jako samej marki Teatru. Zakres ich eksponowania

obejmuje srodowisko wirtualne (on-line), ale takze rzeczywiste (off-line). Wykorzystywanym
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nosnikiem doznan w $rodowisku on-line jest m.in. strona www Teatru, portal
spotecznosciowy (FB), serwisy informacyjne. Natomiast w $rodowisku off-line za no$niki
doznan stuzg pracownicy, budynek i otoczenie zewnetrzne Teatru. W celu zaangazowania
odbiorcy w zycie instytucji, Teatr Muzyczny ROMA opracowuje dziatania, ktére pozwalajg
na autentyczne przezycia widza. Zaliczy¢ do nich mozemy np. konkursy, spotkania z

artystami, udziat Teatru w réznych imprezach plenerowych, eventach.

Outdoor i indoor

W ramach polityki reklamowej Teatr prowadzi dziatania dwutorowo: ogdlnopolsko i
regionalnie. W ramach kampanii ogdlnopolskiej wykorzystywane sg no$niki reklamowe
usytuowane w miejscach o najwiekszym natezeniu ruchu ulicznego czy pieszych, takie jak

billboardy czy plakaty na stuchach informacyjnych. W celu przeprowadzenia efektywne;j

kampanii regionalnej wykorzystywana jest powierzchnia reklamowa w Warszawie i miastach
osciennych (do 50 km). Wykorzystywane sg w tym celu no$niki umiejscowione w $rodkach
komunikacji miejskiej (tramwaje, metro), slupy informacyjne oraz inne rodzaje dostepnych
w danym okresie no$nikéw reklamowych.

Dziatania outdoorowe wspierane sg kampaniami indoorowymi. Reklama na ekranach LED
w sieciach kin czy w najwiekszych sieciach handlowych jest znakomitym uzupetnieniem
zasiegu zbudowanego przy pomocy reklamy zewnetrznej i bedzie przez najblizsze lata

kontynuowana.

Reklama internetowa

Z uwagi na bardzo szybki i dynamiczny rozwoj reklam w Internecie, Teatr prowadzi
intensywne dziatania w tym obszarze. Wykorzystywane sg w tym celu narzedzia wtasne jak
i kampanie prowadzone na zewnatrz. Priorytetem jest aktualizacja informacji we wtasnych

kanatach informacyjnych: strona www.teatrroma.pl i newsletter, kanat YouTube, social

media (Facebook, Instagram). Sg to dziatania prowadzgce do zwiekszenia liczby
subskrybentow oraz wej$¢ na ww. strony. Nalezy uwzgledni¢ biezgcg wysytke materiatdbw
prasowych do mediéw internetowych, dbanie o aktualne informacje na portalach
internetowych poswieconych kulturze i rozrywce. Kluczowym aspektem jest réwniez
pozyskiwanie patronéw medialnych i opracowanie komunikacji i dziatan reklamowych

wydarzen artystycznych (np. wp.pl, CoJestGrane24.pl). Na uwadze nalezy caty czas mie¢
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organizacje dziatan specjalnych jak np. konkursy dla internautéw, z wybranymi portalami
internetowymi, w celu aktywizacji sprzedazy i wzmocnienia wizerunku Teatru.

Od kilku miesiecy Teatr bardzo intensywnie prowadzi kampanie produktowe i wizerunkowe
w sieci reklamowej Google Display Network oraz reklama w social mediach na stronie
Facebook i Instagram, co pozwala na dotarcie do obecnych jak i nowych widzéw Teatru.
Nowoscig w dziataniach internetowych bedzie wdrozenie dziatan reklamowych
polegajgcych na wyswietleniu w aplikacjach mobilnych reklamy osobom przebywajgcym w
wyznaczonych przez nas miejscach (za pomocg geotrapping®), np. w teatrach muzycznych

w Polsce, teatrach warszawskich czy w zagtebiach biurowych

Reklama tradycyjna oraz wspotpraca z partnerami medialnymi
Teatr od lat ktadzie duzy nacisk na relacje z partnerami medialnymi. Sg oni dobierani pod

katem danego tytutu, cho¢ cze$¢ z nich wpisata sie w tg wspoétprace na state. Nalezg do

nich: m.in. TVN, Wyborcza, Co Jest Grane 24, AMS, Nasze Miasto, Polityka, Empik,
Zwierciadto, Claudia, Gala, Edipresse, Bauer Media, Jazz Forum, National Geographic,
National Geographic Traveler, Focus, Focus Historia, Multikino, Pasazer.com, Aviation24,
Kocham Teatr, Teraz Teatr, WP. Od jakiego$ czasu Teatr zrezygnowat z patronatu
radiowego co spowodowato, ze wiele konkurencyjnych rozgtosni chetniej zapraszato
artystow i realizatorow do swoich audycji. Obecnie Teatr najczesciej wspotpracuje z: Radio
Color, Radiowa 3, Program Pierwszy Polskiego Radia, RMF Clasic.

Gtownym celem tej wspotpracy jest zdobycie jak najwiekszej ilosci kanatow
komunikacyjnych do informowania i promowania wydarzen artystycznych, co powinno
przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania wydarzeniem, a w nastepstwie zwigkszeniem
frekwencji widzéw na nich. Dodatkowo dziatania te nie tylko promujg nowe wydarzenia, ale
rowniez wzmacniajg wizerunek marki teatru. Nawigzanie nowych kontaktow, budowanie
relacji z nowymi partnerami pozwala na zwiekszenie zasiegu dotarcia do potencjalnych
widzéw.

W ramach tej wspétpracy najczesciej proponowane jest: logotyp na wszystkich materiatach
promocyjnych zwigzanych z wydarzeniem, informacja o patronacie w przekazach
werbalnych, ekspozycja materiatbw podczas wydarzenia, dostarczenie ciekawych
materiatbw nt wydarzenia, stata reklama medium w instytucji oraz kampaniach
outdoorowych o zasiegu ogolnopolskim, zaproszenie na premiere oraz inne spektakle w

sezonie teatralnym, zamkniete eventy/koncerty oraz wspoélne akcje i konkursy.
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W zamian w ramach wspotpracy patronackiej Teatr oczekuje publikacji materiatow
informacyjnych i oprawy medialnej z premiery czy tez pdzniejszych ,wydarzen”
towarzyszgcych gtbwnemu tytutowi w sezonie teatralnym. Tworzenia wspdlnych materiatow
promocyjnych i informacyjnych, jak réwniez organizacji wspolnych wydarzen. Forma tej
wspotpracy gt. opiera sie na umowach barterowych (Swiadczen wymiennych) a czasem pot-

barterowych, gdzie za reklame nalezy dodatkowo zaptacic.

lIl.Il SPRZEDAZ | DYSTRYBUCJA

Narzedzia sprzedazy
Teatr nieustannie rozwija baze newsletterowg - aktualnie obejmuje ona ponad 60 tys.

adreséw. W ciggu kolejnych 3 lat naszym celem jest jej dwukrotne zwiekszenie. W tym celu

stosowane sg narzedzia wspierajgce sprzedaz, zapewniajgce jej rozwoj, oraz stanowigce
pomoc w pozyskaniu nowych odbiorcéw.

Teatr pozyskuje nowych partneréw do wspétpracy takze pod katem sprzedazowym -
aktualnie jest w trakcie negocjacji warunkéw z wybranymi bankami, co spowoduje
wzbudzenie zainteresowania ofertg repertuarowg nowej grupy odbiorcéow - posiadaczy kart
ptatniczych i kredytowych. Udogodnienie w kwestii realizacji warunkow wspotpracy zapewni
przeprowadzona rozbudowa systemu sprzedazy biletéw online o mozliwo$¢ wykorzystania

kodbéw rabatowych.

Grupa Widzow kupujgcych bilet indywidualnie za posrednictwem strony www stanowi ok.
40%. Sprzedaz internetowa jest wiec waznym tematem, wymagajacym od nas jako instytuciji
wprowadzania usprawnien dla Widzéw i wdrazania nowych rozwigzan, zapewniajgcych
optymalny komfort podczas zakupu biletow.

Narzedziem usprawniajgcym zakup biletéw jest dostosowanie strony sprzedazowej do
wyswietlania jej, przegladania tresci i zakupu biletdw na urzgdzeniach mobilnych. Majac na
uwadze komfort Widza jak réwniez otwarcie na nowe technologie, Teatr przeprowadza
prace programistyczne polegajgce na wdrozeniu szablondéw zapewniajgcych zakup biletéw
w sposob niezwykle szybki i intuicyjny. To dziatanie rébwniez ma na celu pozyskanie nowej
grupy Widzéw, co w prosty sposéb moze przetozy¢ sie na iloS¢ odwiedzin strony
repertuarowej. Wzroénie wspotczynnik sfinalizowanych transakcji zakupowych, co z kolei

zacheci Widzéw do ponownego odwiedzenia witryny.
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Z punktu widzenia rozwoju sprzedazy i marketingu niezwykle waznym aspektem jest
rozpoznanie preferencji i potrzeb repertuarowych Widzéw. Teatr rowniez w tej kwestii
podgza z duchem czasu i realizuje te cele w oparciu o nowoczesne narzedzie, jakim jest
platforma wsparcia sprzedazy i automatyzacji marketingu SALESmanago. Gtéwnym
zatozeniem funkcjonowania tego systemu jest wysylka ofert dedykowanych dla
wyselekcjonowanych grup odbiorcéw, wdrozenie mechanizméw pozwalajgcych na
odzyskanie porzuconych koszykoéw, sprawna wysytka mailingow i czytelna informacja o
wspoétczynniku konwersji. Bogaty wachlarz dostepnych narzedzi pozwala zatem zaréwno na
dotarcie z ofertg do nowych odbiorcéw jak réwniez stanowi wsparcie w procesie zakupu
biletéw oraz targetowania ofert do statych widzéw.

Teatr prowadzi tez sprzedaz biletow za posrednictwem kolporteréw. Zamierza kontynuowac

nv_ofercie innyr*h bileterii

oraz $wiadczenia promocyjne ustalane drogg negocjacji pozwalajg na petne wykorzystanie
potencjatu jakie stanowi baza klientow, ktora korzysta z mozliwosci zakupu biletow na

wydarzenia koncertowe i kulturalne oferowane przez dang firme wspotpracujgcg z Teatrem.

Polityka sprzedazy

Prowadzona przez Teatr polityka sprzedazowa jest wszechstronna i elastyczna. W celu
zapewnienia dostepu do oferty Teatru mozliwie szerokiej grupie osob, Teatr wdraza
zatozenia audience development. Od kilku lat konsekwentnie podaza $ciezkg otwarcia na
Widza, dostosowuje oferte oraz infrastrukture dla Widzéw o specjalnych potrzebach.
Utrzymane bedzie takze stosowanie przyjaznej polityki cenowej dla grup
defaworyzowanych. Wszystkie dziatania zwigzane z rozwojem Teatr w kierunku
dostepnosci dla réznych grup widzow sg wynikiem holistycznego podej$cia do realizowanej

wizji, skierowanie uwagi na Widza i jego potrzeby.

Teatr na co dzien stosuje i bedzie kontynuowat korzystng polityke cenowg dla grup
zorganizowanych oraz grup szkolnych. Stanowig one ponad 50% widowni podczas
przedstawien. Z tego tez powodu dobrg praktykg jest udostepnienie spektakli w godzinach

pracy szkot, aby utatwi¢ skorzystanie z oferty grupom spoza Warszawy i okolic.
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- innowacyjne technologie wzbogacajgce i uatrakcyjniajgce realizowany repertuar
(zasadniczy wptyw, na jako$é produkcji) — wyznaczanie kierunku rozwoju wspotczesnych
technologii sceniacznych;

- poszerzenie grup odbiorcéw oferty teatru, przyczyni sie do popularyzacji sceny wsréd
turystow z kraju i zagranicy, a takze do aktywizacji gospodarczej regionu;

- wzbogacenie oferty kulturalnej miasta (aktywizacja miasta atrakcyjnego turystycznie);

- ,Teatr bez barier”. udogodnienia dla os6b z niepetnosprawnosciami, takich jak rampa
zewnetrzna, podnosniki wewnetrzne, urzgdzenia do audiodeskrypcji, petle indukcyjne dla
os6b niedostyszacych, ktére pozwolg petniejsze korzystanie tych grup z oferty kulturalnej i
edukacyjnej teatru oraz przyczynig sie do zapobiegania wykluczeniu spotecznemu oraz
poszerzenia grupy odbiorcow;

- pozyskanie widzéw z catej Polski przyczynia sie do aktywizacji gospodarczej regionu,
poprzez stymulowanie naptywu odwiedzajacych, stworzenie markowego produktu

kulturalnego i turystycznego, atrakcyjnego dla przyjezdnych w skali regionu Mazowsza,
kraju i Europy, co moze przyczyni¢ sie posrednio do lepszego funkcjonowania i rozwoju
infrastruktury hotelarsko-gastronomicznej i innej o charakterze ustugowym.

- atrakcyjno$¢ infrastruktury teatru (park technologiczny sceny, najwyzszej jako$ci
nagtosnienie, sala na 1000 miejsc) oraz jego lokalizacja, przyczynia sie do organizacji
atrakcyjnych imprez artystycznych przez agencje impresaryjne, wzbogacajgcych oferte

kulturalna miasta.

IV. PLAN WSPOLPRACY Z INNYMI INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

IV.I W ZAKRESIE POZYSKANIA DODATKOWYCH ODBIORCOW

Z uwagi na wcigz rozbudowujgcg sie oferte kulturalng w Warszawie, wzrost konkurencji oraz
coroczny wzrost turystow w Warszawie, konieczne jest pozyskanie partnerow
wzmacniajgcych komunikacje o TM ROMA. W zwigzku z powyzszym planujemy podjaé
wspotprace z instytucjami kultury zlokalizowanymi w Warszawie jak i w pozostatych
wybranych miastach. W wyborze partneréw bedziemy kierowac¢ sie zaréwno spojnoscia
tematyczng prowadzonej dziatalnosci partneréw i naszych spektakli, jak i pokrywajacy sie
naszg grupg docelowg — zainteresowang kulturg, sztuka, historig oraz niestandardowsg

formg spedzania czasu wolnego. Wspétpraca z instytucjami bedzie opierata sie na cross
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promocji — wymianie $wiadczen m.in. takich jak informacje w kanatach social media
(Facebook, Instagram), wymianie materiatéw drukowanych (ulotki, plakaty), wspotpraca
przy organizowanych wydarzeniach itp. Planujemy nawigza¢ wspotprace z
najpopularniejszymi i najchetniej odwiedzanymi organizacjami takimi jak:

- Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie

- Muzeum Powstania Warszawskiego

- Stadion PGE Narodowy

- Centrum Nauki Kopernik

- Europejskie Centrum Solidarnoéci

- Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

- Dzielnica Wista

Dziatanie to pomoze dotrze¢ z ofertg Teatru do mieszkancow Warszawy i turystéw, a przy

kulturalng stolicy.

Przy obecnym btyskawicznym rozwoju mediéw i Internetu, standardowe dziatania
promocyjno-marketingowe powinny by¢ uzupetnione dodatkowymi i niestandardowymi
formami komunikacyjnymi. Obecni odbiorcy sg bardziej wymagajgcy i ostrozniejsi przy
podejmowaniu réznego rodzaju decyzji. Czesto poszukujg porad wséréd znajomych, ale
rowniez czesto wsrdd lideréw opinii. Planujemy zatem podjgé wspotprace z influencerami,
blogerami, ktérych dziatalno$¢ bedzie stanowita kolejny kanat komunikacyjny z
publicznoscig. Opisane dziatanie promocyjne stanowi nowy trend w teatrze, ktory planujemy
zapoczatkowac i kontynuowac w kolejnych latach rozwoju TM ROMA.

Wspétpraca z Punktami Informacji Turystycznej — z roku na rok o kilkanascie procent
wzrasta liczba turystéw w Warszawie, dlatego pragniemy podjgé wspotprace z Punktami
Informacji Turystycznej. Dziatanie promocyjne pozwoli zaprezentowac oferte i zaprosi¢ na
spektakle polskich jak i zagranicznych widzow, ktorzy réwniez znajdujg sie¢ w grupie
docelowej TM ROMA.

Prowadzone sg i bedg dziatania zmierzajgce do pozyskania sponsorow i partnerow —
zarowno do poszczegdblnych musicali jak i pozyskanie Partnera strategicznego Teatru

Muzycznego ROMA.

IV.Il W ZAKRESIE KOPRODUKCJI SPEKTAKLI
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Wspdlne projekty kilku instytucji teatralnych dajg szanse oszczednosci produkcyjnych i
poszerzenia widowni. Praktyka ta, stosowana z powodzeniem przez teatry, z pewnoscig
godna jest nasladowania. Ze wzgledu na techniczne zaawansowanie produkgji
musicalowych TM ROMA, wiekszo$¢ naszych inscenizacji nie nadawata sie do adaptacji na
innych scenach (m.in. rozwigzania scenograficzne, ktére wykorzystywaty elementy
konstrukcyjne budynku). Pomimo tego udato nam sie nawigza¢ skuteczng wspotprace z

dwoma teatrami.

Nasza kooperacja z Operg i Filharmonig Podlaska w Biatymstoku okazata sie precedensem
na skale miedzynarodowsg. Po raz pierwszy bowiem agencja Lorda Lloyda Webbera, The
Really Useful Group, wyrazita zgode na przeniesienie obcej inscenizacji w nowe miejsce

(wczesniej przenoszono jedynie oryginalne inscenizacje londynskie w systemie ,replica”).

Tak doszlo do wznowienia polskiej wersji non-replica musicalu ,Upiér w operze” w
Biatymstoku (2013), ktora nadal miesci sie w repertuarze Opery. Nad spektaklem pracowat
oryginalny zespét realizatorow z TM ROMA, a w gtéwnych rolach wystgpili aktorzy z
warszawskiej obsady. Byta to wiec kooperacja obejmujgca wspétprace na gruncie
artystycznym i wyjScie z naszym spektaklem poza siedzibe TM ROMA. ,Upiér w operze”

nadal pozostaje w repertuarze teatru w Biatymstoku: http://www.oifp.eu/pl/

Do wspotpracy miedzynarodowej TM ROMA doszio z inicjatywy Walt Disney Company. Po
polskiej prapremierze musicalu ,Aladyn Jr" w Warszawie, obecni na premierze
przedstawiciele tej firmy zaproponowali polskiemu zespotowi przygotowanie realizacji w
Teatrze Muzycznej Komedii w St. Petersburgu. I, podobnie jak w przypadku wspétpracy z
Opera i Filharmonig Podlaska, inscenizacja rosyjska byta kopig spektaklu warszawskiego,
zrealizowang przez polskich artystéw z rosyjskimi aktorami i muzykami (2013). TM ROMA
stworzyt spektakl na zaproszenie wicedyrektora Teatru Maryjskiego (Teatr Muzycznej

Komedii jest jego filig), Jurija Schwarzkopfa.

Do udanej wspotpracy pomiedzy TM ROMA, a innymi teatrami na terenie kraju (m.in. Teatr
Stary w Lublinie) dochodzi przy repertuarze z Novej Sceny. Te kameralne realizacje nadajg
sie do transportu i znajdujemy odpowiednie miejsca do ich prezentacji na innych matych

scenach. Ponadto na poczgtku 2019 r. udato nam sie wspolnie z agencjg Katarzyny
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Zielinskiej Grean Production zrealizowa¢ kolejne przedstawienie Nowy Jork.Prohibicja,
ktore okazato sie wielkim sukcesem. Jest to nasza trzecia wspdlna produkcja.
W najblizszym czasie planujemy nawigza¢ wspotprace z Teatrem im. Witkacego w

Zakopanem w zakresie produkcji autorskiego musicalu ,Kobiety Witkacego”.

W przypadku duzych spektakli musicalowych wspotpraca wymaga przygotowania
specjalnych wersji ,wyjazdowych”. W tym zakresie w ramach prowadzonej dziatano$ci
impresaryjnej udato nam sie pokazac¢ na terenie kraju sktadanke musicalowych hitéw w
specjalnie przygotowanym widowisku, ,,Ale musicale!”, ktére od kilku sezonéw artystycznych

jest nadal w naszym repertuarze.

V. ZALOZENIA DODATKOWE

V.| SIEDZIBA TEATRU

Obecny stan

Teatr Muzyczny ROMA jest samorzadowg instytucjg kultury, ktéra nie posiada wtasnej
siedziby. Prowadzi dziatalno$¢ statutowg w wynajmowanym obiekcie o powierzchni ok.
8.400 m2 (na podstawie umowy najmu z dn. sierpnia 2013 r. zawartej z Domem Katolickim
Sp. z 0.0.). Umowa zostata zawarta na okres 20 lat do 2033 r. Z tego tytutu TM ROMA

ponosi koszt ok.3 min PLN

Budowa Teatru na Placu Defilad

Na podstawie uchwaty NR XCIV/2749/2010 RADY MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY
z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w rejonie Patacu Kultury i Nauki w Warszawie, ustalono zasady ksztattowania przestrzeni
publicznej w obrebie Placu Defilad w tym okres$lono przestrzenie otwarte na terenach
przeznaczonych pod zabudowe. Zgodnie z § 25. uchwaty ustalono, iz dla terenu 10. U/UK
— na ktérym planuje sie utworzenie Centrum Kulturalno Kongresowe — podstawowe
przeznaczenie bedzie dla ustug w zakresie: handlu, administracji i biur, gastronomii,
finanséw i bankowosci, wystawiennictwa, kultury oraz przeznaczenie uzupetniajgce: parking
podziemny. Warunki zabudowy i zagospodarowania terenu ustalajg minimalng
powierzchnie dziatki budowlanej wynoszacg 0,50 ha, na ktérej dopuszcza sie realizacjg

zabudowy w formie dwéch budynkéw usytuowanych w ostrej granicy dziatki z mozliwoscig
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realizacji 3 kondygnacji podziemnych z przeznaczeniem na parking. Wysokos¢ zabudowy
wynosi minimum 24 m, maksimum 26 m, dla zwyzki 36 m. W cze$ci zachodniej terenu ustala
sie realizacje obiektu kultury mieszczacego np. teatr muzyczny. Obecnie teren okreslony
w uchwale 10. U/UK posiada nieuregulowang sytuacje prawng w zakresie wlasnosci

gruntu.

Uwzgledniona w planach miasta st. Warszawy budowa nowej siedziby Teatru wraz z
zapleczem edukacyjnym oraz zapleczem handlowym jest najlepszg lokalizacjg dla
powstania nowoczesnego teatru muzycznego. Inwestycja mogtaby by¢ zrealizowana w
nastepujacych modelach biznesowych, przez:
1. Teatr Muzyczny ROMA, jako samorzadowsg instytucje kultury w oparciu o $rodki
pochodzgce z budzetu miasta st. Warszawy oraz dofinansowania ze $rodkow

krajowych w ramach ogélnopolskich programoéw lub kredytu inwestycyjnego.

2. Spotke prawa handlowego. Wykonanie zadania wtasnego gminy o charakterze
uzytecznosci publicznej moze by¢ prowadzone przez gming — Miasto Stoteczne
Warszawa w formie spotki prawa handlowego. Jednostki samorzgdu mogg tworzyc¢
spotki w celu realizacji ww. zadan. W tej sytuacji Miasto wniostoby aport w formie
gruntu, na ktéorym powstatoby Centrum kulturalno/edukacyjne z zapleczem
handlowym. Po drugiej stronie partner wniéstby kapitat gwarantujgcy realizacjg
nowych obiektow. Wplywy z obiektow dzielone bytyby proporcjonalnie do
wniesionych naktfadéw. Z czasem strony mogtyby odsprzedawa¢ swoj udziat w
spotce, co mogtoby doprowadzi¢ do przejecia przez prywatnego udziatowca 100 %
udziatéw. Spdtka mogtaby réwniez aplikowac o $rodki unijne.

3. Partnerstwo publiczno-prywatne zawarte pomiedzy Miastem Stotecznym Warszawa
badz Teatrem Muzycznym ROMA, a prywatnym przedsiebiorcg. W tym przypadku
budowa Centrum Kulturalno-edukacyjnego z zapleczem handlowym winna by¢
traktowana, jako inicjatywa czysto biznesowa. Obiekt powinien stac¢ sie instytucjg

samofinansujacg koszty eksploataciji, jak réwniez dziatalnoSci programowej.

Z punktu widzenia zatozen programowo-biznesowych Centrum Kulturalno-Edukacyjne
powinno gwarantowac realizacje nastepujgcych dziatan:
e prezentacje spektakli polskich i najwartosciowszych produkcji miedzynarodowych;

e dziatalno$¢ profesjonalnego studia nagran;
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e edukacje muzyczng i taneczng poprzez prywatne szkoty tarica etc.

e prowadzenie dziatalnoci gastronomicznej;

e prowadzenie sprzedazy produktéw zwigzanych z rynkiem kultury tj. wydawnictw
muzycznych: nutowych, ksigzkowych, ptytowych;

e prowadzenie parkingu.

Budynek winien zawiera¢ dwie sale teatralne; o widowni ok. 1700 os6b oraz ok. 500 osob.
Ponadto dwie sale do nauki tanca oraz kilka mniejszych, do nauki $piewu. Sala
konferencyjna ok. 300. Kompleks winien rowniez zawiera¢ cze$¢ gastronomiczng i

handlows.

Teatr na Nowogrodzkiej

Po zawarciu 20-letniej umowy najmu Teatr rozpoczat szereg inwestycji dostosowywujacych
obiekt do obecnych przepiséw p.poz oraz wprowadzajgc szeregu udogodnien dla widzéw
takich jak nowe, wygodne fotele czy tez klimatyzowana sala. Obie sceny teatru jaki i kasy
zostaty rowniez dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W ramach termomodernizacji obiektu docielono dach oraz zmodernizowano wezet cieplny
wraz z wewnetrznymi instalacjami. Wymieniono rézniez poszycie na kopule.
Zmodernizowano gtbwng scene w zakresie budowy duzej, podwdjnej zapadni.

Majgc na uwadze powyzsze, w przypadku dalszej dziatalnosci teatru w dotychczasowych
murach, nasuwa sie wniosek wykupu obiektu od wiasciciela, w cenie pomniejszonej o

warto$¢ dotychczasowych naktadéw inwestycyjnych.
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